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BIZNES PLAN
uproszczony

Material pomocniczy
opracowany przez
Stowarzyszenie ,,Partnérstwo dla Doliny Baryczy”

Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi
Materiat wspotfinansowany ze'srodkdw Unii Europejskiej w ramach Poddziatanie 19.4 Wsparcie na rzecz
kosztédw biezacych i aktywizadji
Programu Rozwoju Obszarc')w Wiejskich na lata 2014-2020.
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Europejski Fundusz Rolny narzecz j jskich: Europa i jaca w obszary wiejskie

Materiat pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagl sq matermlem \zkulenmwym zawierajg uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
Za wypelnienie, opis oraz spéjnos¢ Biznesy i Whioskodawca!!!
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UWAGA!!!
WSKAZOWKI WPISANO CZERWONYM KOLOREM-MAJA ONE JEDYNIE CHARAKTER POGLADOWY!

NIE POWIELAMY INFORMACJI ZAROWNO W JEDNYM DOKUMENCIE JAK | W ODNIESIENIU DO INNEGO DOKU-
MENTU NP. BP-WOPP/WOD:

SKROTY:

BP- BIZNESPLAN

WOD/WOPP- WNIOSEK O DOFINANSOWANIE/WNIOSEK O PRZYZNANIE POMOCY

WOP- WNIOSEK O PLATNOSC

SW/UMWD- SAMORZAD WOJEWODZTWA

LGD- LOKALNA GRUPA DZIAtANIA (,PARTNERSTWO DLA DOLINY BARYCZY”

ARIMR- AGENCJA RESTRUKTURYZACJI | MODERNIZACJI ROLLNICTWA

BIZNESPLAN
DOKUMENT, KTORY OKRESLA DOKAD IDZIEMY | CO ZAMIERZAMY OSIAGNAC
KONSTRUUJAC BIZNESPLAN POWINNISMY UWZGLEDNIC 3 WARIANTY

PR 2

RYZYKOWNY, OPTYMALNY, PESYMISTYCZNY
ISTOTA BIZNESPLANU
ISTOTA BP JEST SFORMULOWANIE ZAMIERZEN NA BLIZSZA LUB DALSZA PRZYSZEOSC FIRMY, Z OSZACOWANIEM
SRODKOW PIENIEZNYCH WEASNYCH LUB OBCYCH ORAZ SPOSOBOW DZIAEANIA-ABY ZREALIZOWAC ZAtOZONE
CELE.
W PRZYPADKU PODDZIAtANIA RLKS PRZYSZtOSC FIRMY DOTYCZY @KRESU 3 LAT OD DOKONANIA PRZEZ ARIMR
PLtATNOSCI OSTATECZNEJ, W ZALEZNOSCI OD RODZAJU WSPARCIA | PODMIOTU.
BP MA WYMIAR STRATEGICZNY:
—Z JEDNEJ STRONY SPORZADZA SIE GO DLA POTRZEB UZYSKANIA WSPARCIA,
—Z DRUGIEJ ZAS —JEST PLANEM OPERATYWNYM (ZAWIERA CHARAKTERYSTYKE OBECNEJ/PRZYSZLE) DZIALALNOSCI
FIRMY ORAZ PRZEDSTAWIA OBECNE/PRZYSZtE CELE MARKETINGOWE, FINANSOWE ORAZ EKONOMICZNE FIRMY).
TEN DUALIZM SPRAWIA, ZE BP StUZY PODEIMOWANIU'DECYZJI ZAROWNO STRATEGICZNYCH, JAK | OPERACYJ-
NYCH.
JEST ZATEM TWORZONY W CELACH PLANISTYCZNYCH, ZAROWNO NA WEWNETRZNE, JAK | ZEWNETRZNE POTRZEBY
FIRMY.

CECHY BIZNESPLANU
KOMPLEKSOWOSC —BP POWINIEN PORUSZAC WSZYSTKIE NAJISTOTNIEJSZE ASPEKTY, TAKIE JAK: SPRZEDAZ, OD-
BIORCY | DOSTAWCY, KOSZTY,/NAKEADY, ZRODtA FINANSOWANIA, STRUKTURA ORGANIZACYINA, ZATRUDNIENIE |
INNE. NALEZY PAMIETACG.O UNIKANIU POWTORZEN.

DtUGOFALOWOSC —BP.OBEJMUJE SWOIM ZAKRESEM KILKA LAT (ZWYKLE OD TRZECH DO PIECIU). ZE WZGLEDU
JEDNAK NA CEL TWQRZENTIA BP MOZE ON DOTYCZYC TAKZE KILKU LUB KILKUNASTU MIESIECY.

ADEKWATNOSC -8P POWINIEN BYC DOSTOSOWANY POD WZGLEDEM FORMY | TRESCI DO CELU, KTOREMU StUZY,
A TAKZE DO WYMAGAN ORAZ POTRZEB JEGO ODBIORCY. UMIESZCZENIE INFORMACJI, JAKICH OCZEKUJE ADRESAT.
JEST NIEZBEDNYM DOKUMENTEM DO OCENY PRZEZ RADE LGD | UMWD. NALEZY ZWROCIC UWAGE, BY INFORMA-
CJE BEDA (CE'PRZEDMIOTEM OCENY BADZ BADANIA RACJONALNOSCI BP BYtY WYROZNIONE, USZCZEGOtOWIONE,
BY JASNO.DAWAtY ODPOWIEDZ, W JAKIM STOPNIU REALIZUJA LOKALNE KRYTERIA WYBORU.

UWAGA!!!!PODKRESLONO | POGRUBIONO W TEKSCIE ODNIESIENIE DO KONKRETNYCH KRYTERIOW.

CZYTELNOSC —BP MUSI BYC CZYTELNY ORAZ POSIADAC PRZEJRZYSTE WNIOSKI. BARDZO ISTOTNE JEST ZACHOWA-
NIE ODPOWIEDNIEJ KOLEJNOSCI | SPOJINOSCI PORUSZANYCH ZAGADNIEN. UZYWANIE ZBYT SPECIALISTYCZNEGO
JEZYKA NIE WPLYWA NA LEPSZA CZYTELNOSC DOKUMENTU. JESLI UZYWA SIE JEZYKA FACHOWEGO, MUSI BYC ZRO-

Material pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagt sq mm‘ertalem \zkolenmwym zawierajg uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
Za wypelnienie, opis oraz spdji P i Whi /! "
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ZUMIALY. SPRAWDZAJACY BP NIE KONIECZNIE BEDA SIE ZNALI NA PLANOWANYM BIZNESIE. NALEZY ZADBAC O TO,
BY INFORMACJE ZAWARTE W BP BYtY ZROZUMIALE, WYCZERPUJACE | KONKRETNE (, TEST SZESCIOLATKA”).
RZETELNOSC ZAtOZEN | WIARYGODNOSC DANYCH —NAJWAZNIEJSZA ZASADA TWORZENIA BP. WSZYSTKIE DANE |
INFORMACJE (PROGNOZY | SZACUNKI) POWINNY BYC PRAWDZIWE | POPARTE ODPOWIEDNIMI DOWODAMI, FAK-
TYCZNYMI ANALIZAMI. NAPOTKANIE PRZEZ OCENIAJACEGO FALSZYWYCH | ZAKLAMANYCH INFORMACII MOZE
SKUTKOWAC TYM, ZE CALY BP ZOSTANIE KRYTYCZNIE OCENIONY. NALEZY PRZEPROWADZIC:

- RZETELNA ANALIZE RYNKU W TYM KONKURENCII, CEN, ZAGROZEN, W TYM UWARUNKOWAN PRAWNYCH, NP.
ZOBOWIAZAN PODATKOWYCH, ITP.

- RZETELNA ANALIZE PLANOWANYCH KOSZTOW ZWIAZANYCH Z REALIZACJA PROJEKTU (ZGROMADZENIE KOSZTO-
RYSOW, OFERT, NP. WYDRUK ZE STRON, LINKI, ITP.))

- RZETELNA ANALIZE KOSZTOW ZWIAZANYCH Z OFEROWANYM PRODUKTEM BADZ UStUGA, NP. KOSZTOW PRACY,
DOSTAW, OPODATKOWANIE)

- RZETELNA ANALIZE PRZYCHODOW- CZY ZNAJDZIEMY KLIENTOW NA PRODUKT/UStUGE PO PLANOWANEJ CENIE.
UWAGA! PRZYCHODY MUSZA BYC WIEKSZE NIZ KOSZTY-> ZYSK, KTORY SWIADCZY O EKONOMICZNYM.UZASAD-
NIENIU BINESPLANU

WARIANTOWOSC —ZALECANE JEST UMIESZCZANIE W BP KILKU SPOSOBOW REALIZACJI OKRESLONYCH W NIM
CELOW. BP POWINIEN BYC SREDNIA POMIEDZY NAJBARDZIEJ OPTYMISTYCZNYM | PESYMISTYCZNYM SCENARIU-
SZEM.

ELASTYCZNOSC —BP POWINIEN ZOSTAC PRZYGOTOWANY W TAKI SPOSOB, ABY MOZLIWE BYtO WPROWADZANIA
DO NIEGO KOREKT W TRAKCIE REALIZACJI OPERACII. NIE WSZYSTKIE KOSZTY,ZWIAZANE Z REALIZACJE BIZNESPLA-
NU BEDA PRZEDMIOTEM WNIOSKU O PP. SUGERUJEMY WPROWADZENIE-SZEROKIEGO KATALOGU KOSZTOW, BY
W RAZIE OSZCZEDNOSCI MOC ANEKSOWAC UMOWE PP, POWOLUJAC SIE NAZAPISY BP.

UCZESTNICTWO KADRY KIEROWNICZEJ -DOTYCZY TO BP PRZEDSIEBIORSTWA DZIAtAJACEGO JUZ NA RYNKU. NIE-
MOZLIWYM JEST CALKOWITE JEGO WYKONANIE PRZEZ ZEWNETRZNYCH KONSULTANTOW. KADRA KIEROWNICZA
POWINNA OKRESLIC CELE ORAZ GtOWNE ZAtOZENIA.

BIZNESPLAN PRZYGOTOWUJE OSOBA, KTORA BEDZIE GO REALIZOWALA, NAILPIEJ Z OSOBAMI, KTORE BEDA ZA
NIEGO ODPOWIEDZIALNE!

POUFNOSC —BP ZAWIERA SZEREG TAJEMNIC PRZEDSIEBIORSTWA, W ZWIAZKU Z CZYM NIE POWINIEN BYC SZERO-
KO UDOSTEPNIANY. DOBRA PRAKTYKA JEST SKtADANIE.PRZEZ OCENIAJACYCH DEKLARACII POUFNOSCI. CZtON-
KOWIE RADY | BIURO LGD ZOBOWIAZANI SA DO ZACHOWANIA PUFNOSCI.

§ 15 Rozporzadzenia MGMIZS z 6\wrze$nia 2016

1. Powstanie trwatych korzy$eilgoSpodarczych stwierdza si¢ na podstawie informacji zawartych
W uproszczonym planie biznesowym operacji.

2. Trwate korzys$ci gespodarcze powstana, gdy proponowany przez wnioskodawce sposob finan-
sowania i realizacji-operacji NIE SPOWODUJE UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ
tego wnioskodawey W okresie 3 lat, liczac od roku, w ktorym dokonano ptatnosci koncowej.

3. Plan biznesowy, o ktorym mowa w ust. 1, wnioskodawca sporzadza na formularzu, ktérego
wzOr opracowuje instytucja zarzadzajaca 1 udostgpnia na administrowanej przez siebie stronie
interngtowe;j.

Material pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagt sq marertalem \zkolenmwym zawierajg uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
Za wypelnienie, opis oraz spdji i Whi /! "
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Spis tresci- Nalezy pamietaé o aktualizacji numeraciji stron!l!
|. Charakterystyka przedsiebiorstwa/wniosSKOAAWCY ........ccoeevvveeeieciveeeeecieeeeeeene, 5

- Zasoby
- Opis wyjsciowej sytuacji
- Motywy realizacji operacji

. OIS OPEIAC]i = CEl T ZAKIES ..ottt et e e e e 6

- Cele posrednie i koncowe
- Etapy realizacji operacji (wazna logistyka, nalezy wzia¢ pod uwagg terminowos¢ weryfi-
kacji WOD, WOP)

lIl. ZrOAHA FINANSOWANIA OPEIAC] ...ttt et 7

czyli scenariusz finansowy

V. Analiza SWOT i Uuzasadni€Ni€ OPEIAC]i...ccuuiieeerreeramaestaeeaeeereeesireeeeereeesseeeesseeeanns 8

- Silne i stabe strony, szanse i zagrozenia

V. Plan dziatan markefiNQOWYCH c....c.viiiiii e 10

- Promocja i dystrybucja
- Analiza klienta

- Analiza konkurencji

- Analiza rynku

- Poziom sprzedazy

VI. Uproszczona analiza fINANSOWA OREIAC]i «.uuvveeeeeureeeeeeiiiee e 11

- Bilans (majatek trwaky nobrotowy, kapital staty, zobowigzania)
- Rachunek zyskowi strat
- Analiza wskaznikowa

Materiat pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
Za wypelnienie, opis oraz spjnosé Biznespl ipowiada Wnioskodawca!!!
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I. Charakterystyka przedsiebiorstwa/wnioskodawcy

Dane przedsiebiorstwa/wnioskodawcy

Prosze o podanie nastepujgcych danych dotyczgcych wnioskodawcy

1. Petna nazwa przedsiebiorstwa, nazwisko i imie
osoby fizycznej prowadzqgcej dziatalno$¢ gospo-
darczqg lub nazwiska i imiona wspdlnikéw spofki
cywilnej

Spoéjnosc z WOD

2. Adres, siedziba przedsiebiorstwa lub adres/y
osoby fizycznej prowadzqgcej dziatalno$¢ gospo-
darczg/wspdlnikow spdtki cywilnej

Spdéjnos¢ z WOD

3. Lokalizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa —
(miejsce wykonywania dziatalnosci)

Wazne miejsce realizacji operacii, wnioskodaw-
ca moze mie¢ zameldowaniezy siedzibe poza
obszarem objetym LSR

4. Osoba uprawiona do kontakfu w sprawach
dotyczgcych wniosku

Spdjnosc z WOD- dane asaby; ktéra byta obec-
na na szkoleniach organizowanych przez LGD

Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa

tow / $wiadczonych ustug.

Dotyczy istniejgcych przedsiebiorstiw/gospodarstw rybackich
Prosze zaprezentowac w skrécie przedsiebiorstwo, zakres dziatalnosci, rodzaj wytwarzanych produk-

1. Data uzyskania wpisu do ewidencji dziatalno-
$ci gospodarczej lub nadania numeru w KRS
(dd/mm/rr)

2. Data rozpoczecia dziatalnosci (dd/mm/rr)

3. Przedmiot i zakres dziatalnos$ci wraz z numera-
mi PKD

4. Forma prawna dziatalno$ci

O przedsiebiorstwie

Prosze krétko opisac powstanie, historie i pozycje przedsiebiorstwa na rynku

Materiat pomocniczy

Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
P Inowiada Wniosk "

7
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Za wypelnienie, opis oraz spéjnos¢ Biznesy Ir Whi
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Dotyczy istniejgcych przedsiebiorstw/gospodarstw rybackich

KRYTERIUM: KOMPLEMENTARNOSC | POWIAZANIE Z REALIZOWANYMI PROJEKTAMI (PREFERUJE OPERA-
CJE POWIAZANE Z INNYMI REALIZOWANYMI PROJEKTAMI)

KRYTERIUM: WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW (PREFERUJE OPERACIE, KTORE ZACHOWUIA | BA-
ZUJA NA LOKALNYM POTENCIALE: KULTURALNYM, HISTORYCZNYM, PRZYRODNICZYM ARCHITEKTONICZ-
NYM.

W PKT. 3 WNIOSKODAWCA OPISUJE DZIAtALNOSC, KTORA WYKONUJE, BEZPOSREDNIO ZWIAZANA Z PLA-
NOWANA DO REALIZACJI OPERACIA.

POWYZSZE WARUNKI BEDA POTWIERDZANE DOKUMENTAMI STANOWIACYMI ZAtACZNIK DO WOD.

PODEJMUJACY DZIALtALNOSC MOGA OPISAC SWOJE DOSWIADCZENIE CZY WYKSZTALCENIE- CZY INNE
CZYNNIKI, KTORE POKAZA, Z WNIOSKODAWCA MA POTENCJAL, ABY PROWADZIC DZIAtALNOSC.

MOZEMY W TYM PUNKCIE ZAWRZEC TAKIE INFORMACIE JAK NP. FORME ZAtOZENIA PRZEDSIEBIORSTWA
,DATE POWSTANIA FIRMY ORAZ INNE ZNACZACE DLA FIRMY DATY, NAJWAZNIEJSZE DANE FINANSOWE,
GtOWNE CELE, NAJWIEKSI KONTRAHENCI | PARTNERZY, NAJWAZNIEJSZE ETAPY REALIZOWANYCH
PRZEDSIEWZIEC, OBSZAR DZIAtANIA, JAKIE DZIAtANIA POWODOWALY, ZE FIRMA UZYSKIWALA PRZEWAGE
NAD KONKURENCJA -CZY KONKUROWALISMY CENA, MOZE JAKOSCIA LUB SPOSOBEM PROMOCII |
INFORMACJI? , NA JAKIM POTENCJALE OPIERALA SIE DZIAtALNOSC?

KRYTERIUM: POTENCIAt TURYSTYCZNY OBSZARU (PREFERUJE OPERACIE UZUPEtANIAJACE OFERTE SIE-
CIOWYCH PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH)

KRYTERIUM: PRZYNALEZNOSC DO SYSTEMU DOLINA BARYCZY POLECA (PREFERUJE OPERACIJE REALIZO-
WANE PRZEZ UZYTKOWNIKOW LUB KANDYDATOW DO ZNAKU DOLINA BARYCZY POLECA)

Charakterystyka kluczowych oséb dla dziatalnosci przedsiebiorstwa (kadry zarzgdzajgcej)

Prosze wymieni¢ i opisa¢ kluczowe dla funkcjonowania przedsiebiorstwa osoby podajgc: stanowisko,
zakres dziatania (np. finanse, sprzedaz, produkcja), imie i nazwisko, wyksztatcenie, doswiadczenie
zwigzane z wykonywang funkcjqg, itp. Dotgczy¢ schemat organizacyjny przedsiebiorstwa (o ile przed-
siebiorstwo taki posiada).

Dotyczy istniejacych przedsiebiorstw/gospodarstw rybackich

Podejmujgcy dziatalnos¢ mogg opisac wizje osobowq osdb uczestniczgcych w prowadzeniu przysztej
dziatalnosci.

Materiat pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
Za wypelnienie, opis oraz spdjnosé Biznespl ipowiada Wnioskodawca!!!
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Personel - Prosze o podanie w etatach lub czesciach etatdw.
Dotyczy istniejgcych przedsiebiorstw/gospodarstw rybackich

- Dane powinny by¢ spojne z WOD i zatacznikami potwierdzajacymi istniejace miejsca pracy
- W tym miejscu mozna wskazaé, ktore stanowisko zostatoby zlikwidowane, gdyby nie uzy-
skanie dofinansowania

Liczba zatrudnionych na umowe o Liczba zatrudnionych na pod-
Nazwa stanowiska prace oséb/etatéw (wymagane stawie umowy cywilno-prawnej
kwalifikacje) (wymagane kwalifikacje)
Suma: Suma:

Stan wartosciowy rzeczowego majatku trwatego przedsiebiorstwa/wnioskodawcy:

Dane spéjne z cz. VI BILANS 1!

Podejmujgcy dziatalnos¢ wykazujg zasoby, ktére posiadajqg i ktére bedqg wykorzystywane do
prowadzenia przysztej dziatalnosci

WERYFIKACJA — NA PODSTAWIE ZtOZONYCH DOKUMENTOW LUB W MIEJSCU REALIZACJI OPERACII. UWAGA!
KONTROLA MOZE NASTAPIC PRZED PODPISANIEM UMOWY

Lp. Rodzaj majgtku rzeczowego Wartos¢ (zt)*
1. Grunty wtasne
2 Budynkii budowle
3. Urzgdzenia techniczne
4. Srodki fransportu
5 Pozostate $rodki trwate
Razem:

* warto$¢ ksiegowa netto (po odliczeniu amortyzacii)

W tabeli tej nalezy wyszczegdini¢ majgtek stanowigcy wtasnosé przedsiebiorstwa, a takze uzywany w
przedsiebiorstwie na podstawie umdw najmu, dzierzawy i leasingu lub innej umowy cywilno-prawnej*
Podejmujgcy dziatalno$¢ wykazujg zasoby, ktére posiadajqg i ktdre bedqg wykorzystywane
do prowadzenia przysztej dziatalnosci

WERYFIKACJA — NA PODSTAWIE ZtOZONYCH DOKUMENTOW LUB W MIEJSCU REALIZACJI OPERACII. UWA-
GA! KONTROLA MOZE NASTAPIC PRZED PODPISANIEM UMOWY

Grunty (podac grunty stanowigce wtasnosé przedsiebiorstwa lub uzytkowane na podstawie umdw
dzierzawy lub uzyczenia)

Forma wtadania

Lokalizacja Powierzchnia s .
(wtasnosc,  uzy-

Szacowana wartos&**

Materiat pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
Za wypelnienie, opis oraz spdjnosé Biznespl ipowiada Wnioskodawca!!!
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czenie, dzierza-
wa)

Budynki i budowle (podac budynki stanowigce wtasnos¢ przedsiebiorstwa lub uzytkowane na pod-
stawie umow najmu, uzyczenia lub leasingu)

Forma wtadania
(wtasnosé,  uzy-
czenie, najem,
leasing)

Lokalizacja i przeznaczenie Powierzchnia Szacowana warto$c**

Maszyny i urzgdzenia (podac urzqdzenia stanowiqgce wtasnos¢ przedsiebiorstwa lub uzytkowane na
podstawie umow dzierzawy, uzyczenia lub leasingu)

Forma wtadania
(wtasnosé, uzy-
czenie, dzierza-
wa, leasing)

Rodzaqj (typ, producent, model) Rok produkgii Szacowana warto$c**

Srodki fransportu (podaé srodki transportu stanowigce wiasnos$é przedsiebiorstwa lub uzytkowane na
podstawie umow najmu, uzyczenia lub leasingu)

Forma wtadania
(wtasnosé, uzy-
czenie, dzierza-
wa, leasing)

Rodzqj (typ, producent, model) Rok produkciji Szacowana warto$&**

Pozostate Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne (wymieni¢ najwazniejsze, dla pozostatych
podac szacunkowe wartosci dla poszczegdlnych grup np. narzedzia czy meble)
Forma wtadania
Rodzaj (wtasnosé,  uzy-
czenie, dzerza-
wa, leasing)

Szacowana wartosé**

* Srodki trwate mozna pogrupowdd podajgc tgczng wartosé grup srodkédw trwatych (np. samo-
chody dostawcze, samochody osobowe, sprzet komputerowy, programy komputerowe, licen-
cje i patenty, itp.)

** W przypadku frudnos$ciz oszacowaniem wartosci prosze podac warto$¢ ksiegowq netto(po
odpisach amortyzacyjnych) . W przypadku wartosci ksiegowej zaznaczy¢, ze jest ona tg warto-
sciq.

Materiat pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
Za wypelnienie, opis oraz spdjnosé Biznespl ipowiada Wnioskodawca!!!
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Il. Opis operaciji - cel i zakres

1.

W opisie prosze odnies¢ sie do nastepujacych zagadnien:

Czego dotyczy operacja (np. zakup maszyn i urzgdzen badz linii technologicznej, remont budyn-
kéw, budowa nowego obiektu itp.)
Dane powinny by¢ spdjne z Opisem operacji we WOD

KRYTERIUM INNOWACYJINOSC (Preferuje operacje niespotykane w skali, gminy i przedsiebiorstwa lub organiza-

cji, tj. wykorzystujgce niepraktykowane dotgd zastosowania zasobdw, rozwiazan i potencjatu (przyrodniczego,

wodnego kulturowego, rybackiego, architektonicznego itp.).

KRYTERIUM PRZECIWDZIAtANIE ZMIANOM KLIMATU W INWESTYCJACH (Preferowane operacje w prowadzace

do przeciwdziatania zmianom klimatu).

2.

Czy i dlaczego operacja zapewnia komplementarnos¢ technologiczng z istniejgcym wyposaze-
niem, parkiem maszynowym itd. — uzasadni¢

Dotyczy istniejgcych przedsiebiorstw/gospodarstw rybackich

Jakiego rodzaju korzysci zamierza przedsiebiorstwo osiggng¢ w wyniku redlizacji operacii i jak ona
wptynie na jego przysztq pozycje przedsiebiorstwa na rynku?2

Okreslenie celdéw posrednich i kohcowych

TUTAJ POWINNO SIE SCHARAKTERYZOWAC PRODUKT/USLUGE, KTORA WEJDZIE NA RYNEK PO REA-
LIZACJI OPERACJI

*PRZY IDENTYFIKOWANIU RODZAJU PRODUKTU/UStUGI/TOWARU, KTORE PODMIOT ZAMIERZA
SWIADCZYC/SPRZEDAWAC W RAMACH PLANOWANEJ DZIALALNOSCI —~OPIS POWINIEN BYC PRE-
CYZYJINY, TAK ZEBY PRZEDSTAWIAL RZECZYWISTA OFERTE FIRMY. PODMIOT OKRESLA | CHARAKTERY-
ZUJE DZIALALNOSC GtOWNA ORAZ DZIALALNOSC POBOCZNA, JESLI BEDZIE PROWADZONA.

*W OPISIE PRODUKTU/USLUGI/TOWARU NALEZY ZWROCIC ROWNIEZ UWAGE NA TE ELEMENTY, KTO-
RE BEDA WYROZNIALY OFERTE NA TLE KONKURENCIJI. WARTO WSKAZAC, W CZYM TA WLASNIE
OFERTA MOZE BYC LEPSZA OD JUZ DOSTEPNEJ NA RYNKU. NALEZY ZWROCIC ZWLASZCZA UWAGE
NA CENY ORAZ JAKOSC ORAZ INNE CECHY. WARTO TAKZE OCENIC JAK MOZE BYC ODEBRANY
PRZEZ RYNEK TEN PRODUKT/UStUGA.

* JESLI NP. WPROWADZONE PRODUKTY LUB USLUGI OPARTE SA NA INNOWACYJINYCH ROZWIAZA-
NIACH, NALEZY WYJASNIC, NA CZYM ONE POLEGAJA | CO DZIEKI ZASTOSOWANYM ROZWIAZA-
NIOM MOGA ZYSKAC ICH ODBIORCY.

*PRODUKTY/USLUGI/TOWARY BEDA KIEROWANE DO KONKRETNEJ GRUPY ODBIORCOW. NALEZY
OCENIC, CZY DOBRZE ZIDENTYFIKOWANO POTRZEBY PRZYSZ+YCH KLIENTOW, BIORAC OCZYWISCIE
POD UWAGE ROWNIEZ ICH MOZLIWOSCI FINANSOWE.

*DOKONANA W TYM ZAKRESIE ANALIZA BEDZIE PODSTAWA DO OKRESLENIA WYSOKOSCI PRZY-
CHODOW ZE SPRZEDALZY.

CO MOINA OPISACz:

1. Nalezy opisac¢ produkt / ustuge / towar, jakie bedqg oferowane na rynku

KRYTERIUM ROIWIJANY ZAKRES UStUG- KRYTERIUM WERYFIKOWANE NA PODSTAWIE KOSITOW
PRZYPADAJACYCH NA WPROWADZENIE PREFEROWANEJ W LSR OFERTY, ALE TAKZE NA PODSTAWIE
+CENNIKA” PRZEDSIEBIORCY.

2. Nalezy podac, w jaki sposdb oferta rézni sie od oferty konkurencji oraz czy jest to nowy
produkt / ustuga / towar na rynku
3, Nalezy wskazac, czy produkty / ustugi / fowary sq przeznaczone na rynek lokalny, regio-

nalny, krajowy czy eksport.
Nalezy wskazac¢ geograficzny rynek docelowy.

4, Nalezy opisac oczekiwania i potrzeby klientéw oraz wyjasni¢, w jakim stopniu propono-
wana oferta odpowiada na te oczekiwania
5, Nalezy opisa¢, na czym polega przewaga rynkowa produktu / ustugi / towaru oferowa-

nego przez podmiot ubiegajqcy sie

0 przyznanie pomocy i wskazac, dlaczego klienci zainteresowani bedqg tym wtasnie produktem /
ustugq / fowarem

Czy operacja bedzie realizowana na terenie bgdz w budynkach, ktérych wnioskodawca jest wta-
scicielem/posiadaczem- dane spdjne ze stanem wartosciowym i cz. VI Bilans.

Jedli posiadanie zalezne, wskazac¢, na podstawie jakich dokumentéw (powinny obejmowac ok. 7
lat= 2 lata (okres weryfikacji WOD i 18 miesiecy realizacji) + 5 lat frwatosci po wyptacie srodkéw
Planowany czas redlizacji operacji (w miesigcach bgdz latach)

Warto rozpisa¢ sobie harmonogram szczegdtowo, aby samemu sie orientowac, w ktérym wska-
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zemy kluczowe daty, np.:

Ztozenie wniosku o dofinasowanie

Podpisanie umowy o dofinansowanie

Wyptata zaliczki/transzy zaliczki, jesli operacja bedzie etapowana
Poczagtek realizacji zakresu rzeczowego operacji (remont, zakup maszyn i urzqadzen, dziatania
promocyjne i wizerunkowe)

Zakonczenie realizacji zakresu rzeczowego

Od kiedy mozliwa bedzie produkcja i sprzedaz?

Ztozenie wniosku o ptatnos¢ kohcowq

Weryfikacja wniosku o ptatnos¢ ostateczng

Ptatnos¢ ostateczna

Termin utrzymania miejsc pracy (3 lata od ptatnosci koncowej)
Termin tfrwatosci operacii (5 lat od ptatnosci kohcowej)

18 m-cy lub 2 lata/max. 2 etapy

Nabér  Ocena/Wybdr UM  Podpisanie umowy ocena wyplata ocena wyplata

L * ] L L} b
Wo WoP|ll
14-30dni 45 dni 3 msc 3msc (podejm.) 30dni(podejm) 3msc

14dni 14dni 14dni 14dni 14dni 14dni
usuniecie brakéwx2 wyjasnienia usuniecia brakéwx2 wyjasnienia

(1]

Min. 7 dni wyjasnienia L

Wyjasnienia Wnioskodawca =7 dni

KPA 7 dni wyjasnienia

PODMIOT POWINIEN POKAZAC RZECZYWISTE POWODY NP. WZGLEDY BIZNESOWE LUB SZANSE NA REALIZACJE
WEASNYCH PASJI. WYBOR BRANZY LUB KONKRETNEGO RQDZAJU DZIALALNOSCI WYMAGA PRZEDSTAWIENIA
ARGUMENTOW, KTORE BEDA UZASADNIALY StUSZNOSERODIETES DECYZJI. W TEJ CZESCI POWINNYSMY ZNALEZC
ODPOWIEDZ NA PYTANIA:
- CO TAK NAPRAWDE MOTYWUJE PODMIOT DO TEGO, ZEBY STWORZYC DANE PRZEDSIEWZIECIE,
- DLACZEGO AKURAT W WYBRANYM OBSZARZE.PODMIOT WIDZI SZANSE NA OSIAGNIECIE SUKCESU | PERSPEK-
TYWY ROZWOJOWE DLA SWOJEGO PRZEDSIEWZIECIA.
CELE OPERACYINE -TO CELE KROTKOTERMINOWE, DOTYCZACE DZIAtAN ORGANIZACYIJNYCH | GOSPODARCZYCH
e POSREDNIE (SA JEDNOCZESNIE CELAMI EKONOMICZNYMI NP. PRZYCHOD ZE SPRZEDAZY, MARZA HAN-
DLOWA, PRODUKCJA, OSZEZEDNOSCI W KOSZTACH),
NP. POPRZEZ ZAKUP MASZYNY ROZWINIEMY OFERTE W ZAKRESIE ......(WSKAZUJEMY PRODUKTY LUB
USLUGI)
e KONCOWE/FINALNE(ZYSK, GDYZ JEST MIARA BIZNESU), ORGANIZACYJNE, GOSPODARCZE, FINANSOWE.
NP. DZIEKI ZAKUPIENIU NOWEJ MASZYNY ZMNIEJSZE KOSZTY PRODUKCIJI LUB ZWIEKSZE ILOSC PRODUK-
CJI, CZEGONEFEKTEM BEDZIE WZROST ZYSKU.
NP. CELE\KONCOWE DLA RESTAURACII:
e UGRUNTOWANIE DOBREJ POZYCJI NA RYNKU
e ZASPOKAJANIE POTRZEB KLIENTOW, ZW+ASZCZA SREDNIEJ KLASY,
e OFEROWANIE SMACZNYCH POSItKOW W NIEWYGOROWANYCH CENACH,

e\ REALIZACJA PLANOW | ZAMIERZEN ZWIAZANYCH Z WtASNYM BIZNESEM,
e ZDOBYCIE LOJALNOSCI KLIENTOW,

e WPROWADZENIE NOWEJ FORMY SPRZEDAZY

e  OBSLUGA KLIENTOW Z ZAGRANICY

JESLI JAKIES INFORMACIE SIE POWTARZAJA NALEZY OPISAC, NP. ZE DANE ZNAJDUJA SIE WE WOD W CZESCI TA-
KIEJ | TAKIEJ LUB INFORMACJE W TYM ZAKRESIE ZNAJDUJA SIE LUB W TAKIM FORMULARZU ZNAJDA ODZWIER-
CIEDLENIE. NIE PRZEPISUJEMY TEGO SAMEGO!

10

Materiat pomocniczy
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Przygotowanie do realizacji operacji i wykonane dziatania

Prosze opisac podijete dziatania w celu realizacji operacii.
(podpisanie wstepnych uméw z wykonawcami, projekt budowlany, szczegdtowy kosztorys, uzyskanie nie-
zbednych pozwolen, realizacja okreslonego etapu inwestyciji itp.)*

W TEJ CZESCI SPRAWDZAMY, CZY PODMIOT PRZEDSTAWIL W SPOSOB SYNTETYCZNY SPOSOB ZORGANIZOWANIA |
REALIZACJI OPERACJI ORAZ UZASADNIt, DLACZEGO W TAKI SPOSOB PLANUJE JA REALIZOWAC.
TUTAJ POWINNA ZNALEZC SIE ODPOWIEDZ NA PYTANIA: UWAGA! ROZSZERZENIE ODPOWIEDZI NA TE PYFANIA
ZAWARTE BEDA W KOLEJNYCH PUNKTACH BIZNESPLANU. UWAGA! OPISY MUSZA BYC SPOINE.
e CZY WIEM JAK W SWOIM PRZEDSIEWZIECIU WYKORZYSTAM TO, CO JUZ WIEM TO CO JUZ POSIADAM?
NP. JESLI POSIADAMY SAMOCHOD, TO OPISUJEMY DO CZEGO ON BEDZIE WYKORZYSTYWANY, NP. DO-
STARCZANIE TOWARU DO RESTAURACII, ROZWOZENIE POSILKOW. NIE MOZEMY WOWCZAS W INNYM
MIEJSCU NAPISAC, ZE NP. TOWARY | PRODUKTY BEDA ZAMAWIANE PRZEZ INTERNET:
NP. JESLI W PKT. 2.2 WYKAZANO NP. WYPOSAZENIE | INFRASTRUKTURE POMIESZCZEN (PODMIOT DYS-
PONUJE JUZ ODPOWIEDNIM LOKALEM NA POTRZEBY PROWADZENIA DZIAEALNOSCI), A PROWADZENIE
DZIAtALNOSCI WIAZE SIE ZE SPEENIENIEM KONKRETNYCH WYMAGAN:DOTYCZACYCH MIEJSCA JEJ PRO-
WADZENIA ~WNIOSKODAWCA POWINIEN PODAC SPOSOB SPEENIENIA TYCH WYMAGAN.
JESLI DO PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA WYKORZYSTYWANY BEDZIE LOKAL W OKRESLONYM PRZEZ
NAS MIEJSCU, NALEZY NAJPIERW SPRAWDZIC | WSKAZAC, CZY'MOZNA W NIM PROWADZIC WYBRANA
PRZEZ NAS DZIAtALNOSC, NAJLEPIE) WSKAZAC PLANOWANE PKD? GDZIE SPRAWDZAC: GMI-
NA/STAROSTWO (PLAN ZAGOSPODAROWANIA, WARUNKI ZABUDOWY).
e CZY JESTEM PRZYGOTOWANY, ABY ZREALIZOWAC PROJEKT ORAZ BIZNESPLAN?
KRYTERIUM: WYKORZYSTANIE LOKALNYCH ZASOBOW. (PREFERUJE OPERACJE, KTORE ZACHOWUJA LO-
KALNY POTENCIAt KULTUROWO-HISTORYCZNY, PRZYRODNICZY CZY ARCHITEKTONICZNY).
e (O JUZZROBILEM, NP. ZAKUPItEM, PRZYGOTQWALEM DOKUMENTACIE, ITP.?
NP. NALEZY OPISAC DOSTOSOWANIE OBIEKTU DO WYMAGAN OKRESLONYCH ODREBNYMI PRZEPISAMI.
(PRZEPISY SANITARNE, PRZECIWPOZARQWE.ITP.) NP. DOSTOSOWANIE TOALET DLA OSOB NIEPEENO-
SPRAWNYCH.
ZMIANA UZYTKOWANIA BUDYNKU-GDY JEST WYMAGANA TRWA OKOtO 3 MSC.
W PRZYPADKU, GDY ,,GONIA NAS TERMINY” | NIE ZDAZYMY ZROBIC WSZYSTKIEGO NA MOMENT SKtA-
DANIA WOD MOZNA OPRISACW.BIZNESPLANIE, ZE PROJEKT WYMAGA ZAADAPTOWANIA LOKALU ORAZ,
ZE NIEZBEDNA DOKUMENTAEJA BEDZIE DOtACZONA DO WNIOSKU O PLATNOSC.
KRYTERIUM: GOTOWOSC WNIOSKU DO (PREFERUJE OPERACIE NAJDALEJ ZAWANSOWANE W UZY-
SKANEJ DOKUMENTACJI)

e W JAKIM STQPNIUZNAM JUZ RYNEK | CZY POWINIENEM GO DALEJ BADAC?
NP. JESLLPODJETE ZOSTALY DZIALANIA W CELU REALIZACJI OPERACII NP. PROMOCJA, POZYSKANIE
KLIENTOW, ZAANGAZOWANIE SRODKOW, BADANIE RYNKU —~TO W TYM MIEJSCU PODMIOT OPISUJE TE
DZIAEANIA.
KRYTERIUM: ROZWIJANIE OFERTY OBSZARU (PREFERUJE OPERACIE WYKONYWANE PRZEZ PODMIOTY TWORZA-
CE LUB. ROZWIJAJACE OFERTE OBSZARU)- TUTAJ OPISUJEMY DZIAtANIA PROMOCYINE, A WIEC WSKAZUJEMY, ZE
PODMIOT PODMIOT/OFERTA ZOSTALY JUZ ZAREJESTROWANE NA SERWISIE DBPOLECA.BARYCZ.PL,

KRYETRIUM: WSPARCIE OFERTY OBSZARU (PREFERUJE OPERACIE WSPIERAJACE PODMIOTY AKTYWNIE DZIAtA-
JACE NA RZECZ OBSZARU LUB TWORZACE OFERTE OBSZARU)

* Pomocg z PO RYBY 2014-2020 mogqg byé objete wytgcznie operacje realizowane w sposdb i terminach okreslonych w
odpowiednich rozporzgdzeniach wykonawczych Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodigdowe] do ustawy o wspie-
raniu zrbwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
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Wizja strategiczna
Opisz krotko jak bedzie wyglgdac Twoje przedsiebiorstwo za rok i 3 lata. Wizerunek, pozycja rynkowa, za-
awansowanie technologiczne, organizacja itp.

e Mozna nawigza¢ do celdw posrednich i kohcowych wskazanych w cz. Il Opis operacii
e Mozna opisa¢ mozliwos¢ rozszerzenia dziatalnosci lub zmiany jej profilu
e Opisujemy wariant optymalny, ani nie pesymistyczny, ani nie optymistyczny
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Il. Zrédta finansowania operaciji

Wyszczegolnienie etapéw operaciji*
W tej tabeli nalezy przedstawic informacije na temat zaktadanego podziatu operacji na etapy
(o charakterze technologicznym) i okresli¢ szacowany koszt ich realizacji
Jest to uszczegodtowienie harmonogramu realizacji operaciji opisanego w cz. Il Opis operacji- odnosimy
sie tutaj do zakresu rzeczowego (zakupy z zestawienia rzeczowo- finansowego z WOD)
Nazwa etapu Szacowany koszt realizacji**

M@=

Razem:

* Nie muszg pokrywac sie z etapami we wniosku o dofinansowanie
** 7 VAT

irédta finansowania

Nie ma wymogu pokazywania na eta-
pie WOD, ze wnioskodawca posiada
wktad wtasny- tutaj raczej informacyj-
nie

1.$rodki wtasne

a) gotéwka i bony skarbowe

Kwota w PLN

b) inne (naktady poniesione)

. ) Jetdhiy wskazemy kredyty, pozyczki, to w kosz-
2. Kredyty bankowe i pozyczki )
tfach biezgcych nalezy uwzgledni¢ odsetki,

prowizje, itp.

a) kredyty dtugoterminowe

b) kredyty krétkoterminowe
c) pozyczki
3. Leasing

4. Dofinansowanie ze srodkéw PO RYBY
2014-2020 w formie*:
a) zaliczek

b) refundaciji kosztéw kwalifikowalnych
po zakohczeniu etapu**

c) refundaciji kosztéw kwalifikowalnych
po zakonhczeniu operacji***

Razem:

*proszeswybrac jedng opcje zgodng z przyjetym przez wnioskodawce planem dofinansowania operacji z PO
RYBY 2014-2020

** w przypadku refundacii kosztdéw kwalifikowalnych po zakohczeniu etapu operacii, wartosé¢ dofinansowania
moze by¢ zakwalifikowana do zrédet finansowania kolejnego etapu.

*** nie jest zZrédtem finansowania i nie sumuje sie z pozostatymi zrodtami finansowania operacii (wystepuje
informacyjnie).

DANE POWINNY POKAZYWAC ZRODtA FINANSOWANIA OPERACII ORAZ FINANSOWANIE DZIALALNOSCI DLA OKRESU
BIEZACEGO ORAZ WYMAGANEGO OKRESU PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, W SZCZEGOLNOSCI ZA-
KRESU RZECZOWEGO OPERACII.

PODMIOT POWINIEN WYKAZAC WYSTARCZAJACE ZRODtA FINANSOWANIA OPERACIJI ORAZ DZIAALNOSCI DLA
OKRESU BIEZACEGO ORAZ WYMAGANEGO OKRESU PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ.
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Material pomocniczy
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SRODKI FINANSOWE POWINNY UMOZLIWIC REALIZACJE DZIAtAN ZGODNIE Z PRZYJETYM HARMONOGRAMEM. PO-
SIADANE SRODKI POWINNY POKRYWAC KOSZTY (KWALIFIKOWALNE ORAZ NIEKWALIFIKOWALNE). SRODKI POSIADA-
NE ORAZ PRZYSZLE POWINNY TAKZE ZAPEWNIC UTRZYMANIE PLYNNOSCI FINANSOWEJ W OKRESIE REALIZACJI OPE-

RACIL.

Nalezy przedstawié Zrédta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezgcego oraz wymaga-
nego okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
INFORMACIJE POWINNY BYC SPOJNE Z PLANOWANYM ZAKRESEM DZIALAN (PKT. 6.1), Z PLANEM FINANSOWYM WE

WNIOSKU O DOFINANSOWANIE.

KRYTERIUM: WKtAD WEASNY (PREFEROWANE BEDA OPERACIE W KTORYCH DEKLAROWANY WKEAD WEASNY JEST

WIEKSZY OD MINIMALNEGO WKtADU WYMAGANEGO W LSR)

W tej tabeli nalezy przedstawi¢ syntetyczng informacije o zaciggnietych kredytach, ustanowionych zabezpieczeniach
i terminach ich sptaty.

Material pomocniczy

Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materiatem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORiM
¢ Bi 7 Inowiad: insk

Za wypelnienie, opis oraz spdj

'

Wi

all!

. . Rodzaj Data uru- Kwota Ustanowione za- . Rata
Bank, instytucja . . S . . Termin spta-
kredytujgca i przeznaczenie chomienia kredytu bezpieczenie/a ty m-c, rok roczna (w
kredytu m-C, rok (W tys. zt) ' tys. zt)
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IV. Analiza SWOT i uzasadnienie operaciji
ANALIZA SWOT JEST WAZNYM PUNKTEM BIZNESPLANU, PONIEWAZ POZWALA SPRAWDZIC, NA JAKICH FILARACH

BEDZIE TAK NAPRAWDE OPARTA PRZYSZtA INWESTYCJA, A CO MOZE EWENTUALNIE UTRUDNIAC JEJ PROWADZENIE.

*ANALIZA TYCH CZTERECH OBSZAROW, CZYLI MOCNYCH | StABYCH STRON ORAZ SZANS | ZAGROZEN POZWALA ZO-
BACZYC, JAKIE ELEMENTY BEDA DECYDOWALY O PRZEWADZE PODMIOTU NA RYNKU, A NAD KTORYMI BEDZIE POD-
MIOT MUSIAL POPRACOWAC, ZEBY NIE STANOWILY BARIERY ROZWOJU PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA.

*ANALIZA SWOT JEST NARZEDZIEM, KTORE POZWOLI W PRZEJRZYSTY SPOSOB ZAPREZENTOWAC WSZYSTKIE TE'OB-
SZARY, KTORE MOGA MIEC REALNY WPtYW NA FUNKCJIONOWANIE PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ.
DOBRZE PRZYGOTOWANA ANALIZA SWOT POWINNA BYC:

*OBIEKTYWNA,

*PRZEPROWADZONA NIEZALEZNIE DLA KAZDEGO OBSZARU PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI.
POMOCNE WNIOSKI Z BADAN OBSZARU — WWW.PROJEKTY.BARYCZ.PL

Analiza SWOT - opisaé biezgcq sytuacje przedsiebiorstwa dokonujgc analizy mocnych i stabych stron,
szans i zagrozen dla jego funkcjonowania

Mocne strony to przyktadowo: znaczgca pozycja na rynku; wystarczajgce zasoby; duza zdolno$¢ kon-
kurowania; dobra opinia wirdd klientéw; zdolno$¢ do korzystania z efektu doswiadczen; przemyslane
strategie funkcjonalne(marketingowa, finansowa, produkcyjna, dotyczgca zasobdw ludzkich oraz
badawczo-rozwojowa); dysponowanie unikalng technologig; nowoczesnym i wydajnym parkiem ma-
szynowym; nowoczesnym zapleczem budowlanym; dysponowanie przewagq kosztowq; zdolnoscig do
innowaciji produktowych; do$wiadczong kadrg kierowniczq itp.

Stabe strony to przyktadowo: brak jasno wytyczonej strategii; staba pozycja konkurencyjna; brak srod-
kow na rozwdj; niska rentowno$¢ dziatalnosci; brak lideréw wsrdd kadry kierowniczej; brak kluczowych
umiejetnosci; zapdznienie techniczne i technologiczne; zty wizerunek firmy; staby poziom marketingu;
koszt jednostkowy wyzszy od gtdwnych konkurentéw; przestarzaty park maszynowy, biurowy i produk-
cyjny, niewykorzystane moce produkcyjne, duza fluktuacja kadr itp.

Szanse to przyktadowo: pojawienie sie nowych grup klientéw; wejscie na nowe rynki; mozliwos$¢ posze-
rzenia asortymentu; mozliwos¢ dywersyfikaciji wyrobdw; mozliwo$¢ podjecia produkcji wyrobdw kom-
plementarnych; integracja pozioma bgdz pionowa; ograniczona rywalizacja w sektorze; szybszy
wzrost rynku; korzystne zmiany podatkowe badz prawne itp.

Zagrozenia to przyktadowo: mozliwos$¢ pojawienia sie lub pojawienie sie nowych konkurentéw;
wzrost sprzedazy substytutdw naszych produktdw; wolniejszy wzrost rynku; niekorzystne rozwigzania
systemowe (prawne i polityczne); wzrost obcigzen podatkowych; podatnos¢ firmy na regresje i waha-
nia koniunktury; wzrost sity przetargowej nabywcow lub dostawcdw; zmiana potrzeb i gustdéw nabyw-
cow; niekorzystne zmiany demograficzne, niska dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej itp.

Material pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIiM
Za wypelnienie, opis oraz spojnos¢ Biznespl ipowiada Wnioskodawca!!!
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Czynniki wewnetrzne

Europejski Fundusz

Silne strony

Stabe strony

DOBRA LOKALIZACJA FIRMY

MAtA KONKURENCJA NA RYNKU
POSIADANE  ZASOBY  WtASNE
KADROWE)

ZAPEWNIENIE KONKURENCYJNOSCI OFERTY

(FINANSOWE,

INNOWACYINOSC OFEROWANYCH
PRODUKTOW/USLUG
WYSOKA JAKOSC OFEROWANYCH
PRODUKTOW/USLUG
ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNICH NAKtADOW

FINANSOWYCH NA PROMOCIJE/REKLAME FIRMY

PRZYKLAD DLA RESTAURACII:
SWIETNA LOKALIZACJA W CENTRUM MIASTA,

NA RYNKU, WSROD NAJWIEKSZYCH ATRAKCJI | ZA-
BYTKOW

BARDZO DOBRA KOMUNIKACIJA - W POBLIZU PRZY-

StABA LOKALIZACJA FIRMY

DUZA KONKURENCJA NA RYNKU

BRAK DOSWIADCZENIA BIZNESOWEGO

BRAK WEASNYCH SRODKOW FINANSOWYCH
WYSOKIE KOSZTY ZAKUPU URZADZEN, MASZYN
NISKA JAKOSC OFEROWANYCH PRODUKTOW/USLUG
WYSOKIE KOSZTY BIEZACE PROWADZENIA FIRMY
NISKIE NAKLADY NA PROMOCIJE/REKLAME

BRAK SRODKOW FINANSOWYCH NA NOWE INWESTY-
CJE W FIRMIE

PRZYKLAD DLA RESTAURACII:
KONIECZNOSC WYKREOWANIA PQZYTYWNEGO WIZE-
RUNKU

TRUDNOSCI W POZYSKANIU PTERWSZYCH KLIENTOW

Czynniki

zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

POJAWIENIE SIE NOWYCH GRUP ODBIOR-
cow

WEJSCIE NA NOWE RYNKI

MOZLIWOSC POSZERZENIE ASORTYMENTU
PRODUKTOW/USLUG

SZYBKI ROZWOJ BRANZY

MOZLIWOSC ZASTOSOWANIA NOWSZYCH
TECHNOLOGII PRODUKCJI

PRZYKtAD DLA RESTAURACII:

SZYBKO ROZWIJAJACA SIE TURYSTYKA'NA DANYM
OBSZARZE

POJAWIENIE SIE\ NA/ RYNKU FIRM OFERUJACYCH
NOWE PRODUKTY/UStUGI

STAGNACJA GOSPODARCZA/RECESJA NA RYNKU
WZROST.PODATKOW/OPLAT ZA MEDIA

SPADEK ZAINTERESOWANIA WSROD KLIENTOW
PRODUKTAMI/USLUGAMI

SEZONOWOSC DZIAALNOSCI

PRZYKtAD DLA RESTAURACII:

ZNACZACA SEZONOWOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO

Uzasadnienie operacji w kontekscie dokonanej analizy SWOT

Opisa¢ czy i w jaki sposdb ope-
racja przyczyni sie do wzmoc-
nienia silnych stron przedsiebior-
stwa

Material pomocniczy

Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materiatem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORiM
¢ Bi 7 Inowiad: insk

Za wypel alll

ie, opis oraz spdj ); I Wi

|
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Opisac w jaki sposdb i w jakim
zakresie operacja przyczyni sie
do wyeliminowania stabych stron
przedsiebiorstwa

Opisac czy i w jaki sposdb ope-
racja pomoze wykorzystac ziden-
tyfikowane w analizie szanse dla
rozwoju i funkcjonowania przed-
siebiorstwa

Opisac czy i w jaki sposéb ope-
racja przyczyni sie do zmniejsze-
nia zidentyfikowanych zagrozen
dla sprawnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa

V. Plan dziatan marketingowych

ANALIZA MARKETINGOWA OPERACJI POWINNA POTWIERDZAC MOZLIWOSC REALIZACJI PRZYJETYCH ZAtOZEN W
OKRESLONYCH WARUNKACH RYNKOWYCH.

MUSI OPIERAC SIE NA DIAGNOZIE SYTUACII, OKRESLENIU'| WYBORZE ODPOWIEDNIEJ OFERTY, DOBORZE KLIENTOW,
RYNKOW, WtASCIWEJ DYSTRYBUCII | PROMOC)I ORAZTRAFNEJ IDENTYFIKACJI KONKURENCJI NA RYNKU.

PLANUJAC BIZNES WARTO ZNALEZC TAKIE\MIEISCE LUB BRANZE, W KTOREJ ISTNIEJE JESZCZE PEWNA NISZA, A TYM
SAMYM ZAOFEROWAC TAKIE PRODUKTY LUBWStUGI, NA KTORE BEDZIE ZAPOTRZEBOWANIE.

DOSTRZEZENIE TAKIEJ NISZY NA RYNKY MOZE GWARANTOWAC SUKCES PRZEDSIEWZIECIA.

FUNDAMENTEM BP W ZAKRESIE‘ANALIZY MARKETINGOWE) JEST DIAGNOZA SYTUACJI, OKRESLENIE | WYBOR RYN-
KOW DOCELOWYCH ORAZ WYBOR OGOLNYCH STRATEGII, A TAKZE PRZEDSTAWIENIE PROGRAMU REALIZACJI PRZYJE-
TYCH CELOW W BIZNESPLANJE.

POMOCNE WNIOSKIZ BADAN OBSZARU — WWW.PROJEKTY.BARYCZ.PL

Dystrybucja i promocja
Prosze opisa¢ w jaki sposdb bedzie odbywac sie dystrybucja produktéw i ustug, za pomocq jakich
dziatan promocyjno-reklamowych klienci bedqg informowani o produktach i ustugach.

W TABELI POWINIEN ZNALEZC SIE M.IN. OPIS:

W JAKI SPOSOB BEDZIE PROWADZONA SPRZEDAZ | PROMOCJA PO ZREALIZOWANIU OPERACII,

W JAKI SPOSOB KLIENCI BEDA INFORMOWANI O PRODUKTACH/ TOWARACH/UStUGACH,

-JAKIE NARZEDZIA PROMOCII ORAZ REKLAMY ZOSTANA ZASTOSOWANE W ZWIAZKU Z ZREALIZOWANA INWE-
STYCIA

-JAKIE KANALY DYSTRYBUCJI BEDA STOSOWANE.

KRYTERIUM: PROMOCJA OBSZARU (PREFERUJE OPERACIE, KTORE ZAKtADAJA PROMOCJE (ZGODNE Z SIW)
CAtEGO OBSZARU DOLINY BARYCZY)

KRYTERIUM: WSPARCIE OFERTY OBSZARU (PREFERUJE OPERACIE WSPIERAJACE PODMIOTY AKTYWNIE
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DZIAtAJACE NA RZECZ OBSZARU LUB TWORZBCE OFERTE 0BSZARUY ' Rvback

OPISUJEMY METODE WEJSCIA NA RYNEK | ZDOBYCIA KLIENTOW.

ZAKRES DZIAtAN ZWIAZANYCH Z PROMOCJA ORAZ REKLAMA POWINNY BYC DOPASOWANE DO MOZLIWOSCI
FINANSOWYCH ORAZ OCENY BIEZACEJ SYTUACJI NA RYNKU.

ZWtASZCZA W PIERWSZYM OKRESIE FUNKCJONOWANIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ, TEGO RODZAJU
DZIAtANIA MOGA ODEGRAC KLUCZOWA ROLE W POWODZENIU CAtEGO PRZEDSIEWZIECIA.

DZIAtANIA MARKETINGOWE NALEZY ZAPLANOWAC W OBSZARZE:

*PRODUKTU/USLUGI-WSKAZYWANE SA DZIAtANIA, KTORE WNIOSKODAWCA ZAMIERZA PODJAC W CELU
ZAPREZENTOWANIA OFERTY, NP. REKLAMA W PRASIE LUB INTERNECIE, ULOTKI, KATALOGI, UDZIAt W TAR-
GACH LUB KIERMASZACH, WYSYtANIE OFERTY ZA POMOCA POCZTY ELEKTRONICZNEJ, SPRZEDAZ BEZPQ-
SREDNIA. WYBOR INSTRUMENTU BEDZIE ZALEZAt OD INDYWIDUALNYCH POTRZEBY POTENCIJALNYCH, OD-
BIORCOW, TAK ABY PRZEKAZ ZAWARTY W REKLAMIE BYt DLA NICH ATRAKCYINY | ZROZUMIALY. WNIOSKO-
DAWCA MOZE ROWNIEZ ZAPREZENTOWAC, W JAKI SPOSOB PO URUCHOMIENIU DZIAtALNOSCI.BEDZIE MO-
NITOROWA¢L SYTUACII NA RYNKU | PODEJMOWANIE W ODPOWIEDNIM MOMENCIE DZIAtAN, KTORE POZWO-
LA UTRZYMAC PRZY SOBIE DOTYCHCZASOWYCH ODBIORCOW ORAZ EWENTUALNIE POZYSKAC NOWYCH.
*CENY-WSKAZANIE OPTYMALNEGO POZIOMU CENY, PRZY CZYM NALEZY UWZGLEDNIC, CZY | W JAKIEJ WY-
SOKOSCI MOZLIWE BEDA RABATY LUB SPECJALNE OFERTY. ZWtASZCZA W POCZATKOWYM OKRESIE, KIEDY
PODMIOT BEDZIE WALCZYt O ZYSKANIE STAtYCH KLIENTOW. TO GEOWNIE NA, NICH BUDUJE SIE KAPITAt
FIRMY.

WYBOR STRATEGII MARKETINGOWYCH, KTORE BEDA REALIZOWANE W, PRZYSZtOSCI JEST WYNIKIEM WIELU
CZYNNIKOW: DECYZJA O WYBORZE STRATEGII OFENSYWNEJ CZY DERENSYWNEJ, MUSI M.IN. UWZGLEDNIAC
RYNEK ORAZ RODZAJ OFEROWANEGO PRODUKTU/TOWARU/USLUGI.

*DOBOR STRATEGII BEDZIE WYNIKIEM WIELU ZMIENNYCH. W PRAKTYCE FIRMA MOZE WYKORZYSTYWAC
JEDNOCZESNIE ROZNE FORMY STRATEGII STOSUJAC ICH NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIA KOMBINACJE.

Wykorzystaj darmowe narzedzia: media spotecznosciowe, strona
www.dbpoleca.barycz.pl,

Rynek
Prosze wypetni¢ ponizszg tabele podajgc, gdzie i w jaki sposdb bedzie prowadzona sprzedaz

WYBORU SEGMENTOW (GRUP) DOCELOWYCH PRZEDSIE-
BIORSTWA DOKONUIJE SIE W PROCESIE SEGMENTACJI RYN-
KU POLEGAJACYM NA PRZEPROWADZENIU TRZECH KRO-
KOW:

1.DZIELIMY RYNEK NA WZGLEDNIE JEDNORODNE GRUPY
KONSUMENTOW, CZYLI SEGMENTY.

2.PROFILUJEMY SEGMENTY Z UWAG! NA PODOBIENSTWO
CECH, OCZEKIWAN, PREFERENCJI ZAKUPOWYCH, UJAWNIA-
1. Kim sq nabywcy produktéw i ustug, do NIE PODOBNEGO POPYTU I INNE KRYTERIA. PODZIAL NP. ZE
kogo produkt bedzie adresowany? WZGLEDU NA WIEK, PtEC, MIEJSCE ZAMIESZKANIA. OPIS
POTRZEB PRZYSZtYCH KLIENTOW, POWINIEN BYC PRZE-
STAWIONY ROWNIEZ PRZEZ PRYZMAT ICH MOZLIWOSCI
FINANSOWYCH.

3.0CENIAMY ATRAKCYJNOSC TYCH SEGMENTOW, ABY WY-
BRAC WtASCIWE DLA NASZEJ FIRMY TZN. ODPOWIADAJACE
NASZYM CELOM | ZASOBOM ITP.

TABELA POWINNA POKAZAC DO JAKIEJ GRUPY ODBIORCOW
BEDA ADRESOWANE NOWE PRODUKTY/TOWARY/UStUGI.
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Bdladowe] Morski i Rybacki

2. Jakie sg oczekiwania i potrzeby na-
bywcdéw odnosnie produktdw i ustugi?

3. Czy produkty i ustugi sq przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny, krajowy lub
eksport?

Prosze okreslic geograficzny rynek doce-
lowy.

4. Czy popyt na produkt/ ustuge bedzie W PRZYPADKU DglAtALNOSCl SEZONOWEJ NP. LODZIARNIA
ulegat sezonowym zmianom@ Jedli tak, NALEZY WSKAZAC CO BEDZIEMY WYKONYWALI POZA

jak beda minimalizowane skuftki tej sezo- SEZONEM (W JAKI SPOSOB BEDZIEMY SOBIE RADZIC), CZY
nowosci? TO BEDZIE ,STAN USPIENIA” FIRMY, CZY TEZ BEDZIEMY
SPRZEDAWAC COS INNEGO.
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Ministerstwe

5.Prosze oceni¢ potencjalne ryzyko zwig-
zane z wejsciem na dany rynek

— Pdladowe] Morski i Rybacki

W TEJ CZESCI PODMIOT IDENTYFIKUJE CZYNNIKI RYZYKA
MOGACE OGRANICZAC DZIAtALNOSC FIRMY (BEDA ONE
POWIAZANE Z ANALIZA SWOT).

W TEJ CZESCI WERYFIKACJI PODLEGA, CZY WNIOSKODAW-
CA:

*WSKAZAt ROZWIAZANIA BEDACE ODPOWIEDZIA NA ZI-
DENTYFIKOWANE | ZDIAGNOZOWANE OGRANICZENIA
ZWIAZANE Z WYKONALNOSCIA OPERACII: ORGANIZACYINE
LUB TECHNICZNE, LUB CZASOWE, LUB FINANSOWE, LUB
PRAWNE | INNE.

*WSKAZAL, CZY BEDZIE MOZLIWE ROZSZERZENIA DZIAtAL-
NOSCI LUB ZMIANA JEJ PROFILU.

*CZY PRZEDSTAWIL ANALIZE SZANS | ZAGROZEN DLA/PRO~
PONOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA.

W TEJ CZESCI MOGA BYC OPISANE CZYNNIKI)KTORE MOGA
UtATWIC PROWADZENIE PRZEDSIEBIORSTWA, ZAROWNO
ZALEZNE JAK | NIEZALEZNE OD WNIOSKODAWCY ORAZ TE,
KTORE MOGA JE UTRUDNIC.

JESLI ZOSTANA WSKAZANE ~CZYNNIKI WNIOSKODAWCA
PODAt UZASADNIENIE —DLACZEGO MOGA SPRZYIJAC, BADZ
STANOWIC NIEBEZPIECZENSTWO DLA DZIALALNOSCI.

OCENIE PODLEGAJA INFORMACJE DOTYCZACE:
*MOZLIWOSCI WYKONYWANIA DZIALtALNOSCI PRZY WYKO-
RZYSTANIU POSIADANYCH | PLANOWANYCH DO NABYCIA
ZASOBOW. PODMIOQT UBIEGAJACY SIE O PRZYZNANIE PO-
MOCY POWINIEN ZAPREZENTOWAC POSIADANE | PRZYSZtE
ZAPLECZE (W TYM NIERUCHOMOSCI) ORAZ, CZY JEST ONO
WYSTARCZAJACE | NIEZBEDNE DO REALIZAC)I OPERACII
ORAZ”WYKONYWANIA DZIAtALNOSCI. POWINNY ZOSTAC
WSKAZANE BRAKI W ZASOBACH ORAZ SPOSOB ICH UZU-
PEENIENIA. W OPISIE POWINNY ZNALEZC SIE INFORMACIJE
DOTYCZACE WYKORZYSTANIA:

*POSIADANYCH ZASOBOW MATERIALNYCH | NIEMATERIAL-
NYCH,

*ZAKRES RZECZOWY OPERACII (KWALIFIKOWALNY, NIE-
KWALIFIKOWANY),

*PRZYSZLE ZASOBY NIEFINANSOWE/NIERZECZOWE, NP.
LUDZKIE.

*ZAKRESU RZECZOWEGO OPERACII | JEGO WPLYWU NA
WYKONYWANIE DZIAtALNOSCI.

CZYNNIKI RYZYKA OGRANICZAJACE DZIAtALNOSC:

Organizacyjne
Techniczne
Czasowe
Finansowe
Prawne

Inne

Material pomocniczy

Uwaga! Zawarte w dokumencie uway sq matcrmlcm n.kaltnmw_)m zawierajg uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM

Za wypelnienie, opis oraz spdji y; dr Whni
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VI. Uproszczona analiza finansowa operaciji*

A

Tabele najlepiej przenies¢ do Excela i tam je wypelni¢, a nastepnie wklei¢ do WORD-a -> pomocniczy Excel

Bilans

Bilans ma obejmowac ostatni petny rok (n)** oraz prospekcje na kolejne 3 lata, badz odpo-
wiednio dtuzej tak aby objgé peten rok bilansowy po zakohczeniu operacji. W tym ostatnim
przypadku nalezy doda¢ odpowiednig liczbe kolumn

............. r.
(n)
Od roku
poprzedzo-
jacego
} rozpocze-
WYSZCZEGOLNIENIE ciereali- | | | r.
zacji ope- (n+3)
racji lub Do petnego
ztozenie ostatniego
WOD, naj- roku po
WCzesnie] | vevveenennnn.. S I r. | zakonczeniu
od 2014 (n+1) (n+2) operaciji

I. Majatek trwaty

1. Grunty wtashe

2. Budynki i budowle

3. Maszyny i urzgdzenia

4. Srodki transportu

5. Inne sktadniki

Il. Majgtek obrotowy

1. Zapasy

- materiaty

- produkty gotowe

- produkcja niezakohczona

-inne

2. Naleznosci

3. Srodki pieniezne:

- w kasie

- na rachunku bankowym

4. Rozliczenia miedzyokresowe czynne

RAZEM AKTYWA (I+I)

I.Kapitat staty

1. Kapitat wtasny

w tym wynik finansowy

2. Rezerwy

3. Kredyty i pozyczki dtugoter-
minowe

Il. Zobowiqzania krétkotermi-
nowe

1. Kredyty i pozyczki krétko-

Material pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materiatem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORiM
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2.Zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug

NP.:

Koszty prowadzenia dziatalno-
§ci gospodarczej/mc

MEDIA

Prad

Woda

Scieki

Gaz

Telefon

Paliwo

Reklama- dodruk ulotek
Podatek od nieruchomosci

LATRUDNIENIE

Sktadka ZUS

Osoba/zlecenie/4 godziny
dziennie

Ksiegowos¢

3. Inne zobowigzania

4. Rozliczenia miedzyokresowe bierne
RAZEM PASYWA (I+11)

* Wnioskodawca zobowigzany do prowadzenia petne] rachunkowosci, dane finansowe za okres przeszty wy-
petnia na podstawie sporzgdzonych sprawozdan finansowych. Natomiast pozostali wnioskodawcy wypetniajg
dane finansowe oparciu o najlepszg wiasng wiedze na temat prognozowanych przychoddw i kosztoéw. Do-
kumenty na podstawie, ktérych dokonano wyliczen finansowych wnioskodawca dostarcza w kopiach, ktére
powinny by¢ poswiadczone za zgodno$c iz oryginatem przez pracownika LGD lub pracownika urzedu mar-
szatkowskiego albo jednostki samorzgdowej, Tub podmiot, ktéry wydat dokument, lub kopii poswiadczonej za
zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub przez wystepujgcego w sprawie petnomocnika bedgcego radcq
prawnym lub adwokatem.

** (n) - ostatni petny rok poprzedzajacy ztozenie wniosku o dofinansowanie (UWAGAII W przypadku rozpo-
czecia operacji przed ztozeniem whiosku - (n) to ostatni petny rok poprzedzajqcy rozpoczecie operacii). Wy-
petniajgc nalezy pod n; (n+1)+7(n+3) podstawi¢ konkretne lata np. 2015; 2016... 2018 itd.

CZYLI WAZNE SZCZEGOEOWE ZALOZENIA.....

WARTO PRZY GOTOWAC SZCZEGOLOWE ZESTAWIENIA KOSZTOW I PRZYCHODOW -> ZYSK INNA-
CZEJ] WYGLADAAGDY REALIZUJEMY INWESTYCJE I GDY JUZ JA ZAKONCZYMY
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Material pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materiatem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORiM
Za wypelnienie, opis oraz spojnos¢ Biznespl ipowiada Wnioskodawca!!!
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Rachunek zyskoéw i strat

Rachunek zyskdw i strat ma obejmowadc ostatni petny rok (n) oraz prospekcje na kolejne 3 lata,
badz odpowiednio dtuzej tak aby objg¢ peten rok bilansowy po zakohczeniu operaciji. W tym
ostatnim przypadku nalezy doklei¢ odpowiedniq liczbe kolumn

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT INFORMUJE JAKA JEST EFEKTYWNOSC POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW DZIA-
FALNOSCI ORAZ JAKI JEST OGOLNY WYNIK FINANSOWY PRZEDSIEBIORSTWA.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POMAGA OSZACOWAC PRZYCHODY ORAZ KOSZTY PODEJMOWANIA LUB
ROZWIJANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ. WIDZAC POSZCZEGOLNE POZYCJE KOSZTOW GENEROWA-
NYCH PRZEZ FIRME, MOZNA UWZGLEDNIC EWENTUALNE KOREKTY W BIEZACYCH WYDATKACH, KTORE
ZABEZPIECZA PRZED UTRATA PLYNNOSCI FINANSOWEJ NP. POPRZEZ OGRANICZANIE KOSZTOW OPLAT ZA
MEDIA, CZY TEZ REKLAMY FIRMY

Wyszczegdlnienie

A. Przychody ze sprzedazy i zrbwnane
Z nimi

l. Przychody ze sprzedazy produkiéw

Il. Zmiana stanu produktow

lll. Koszt wytworzenia produktéw na
wtasne poftrzeby

IV. Przychody netto ze sprzedazy to-
wardw i materiatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

|. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

lll. Ustugi obce

IV. Podatkii optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

VII. Pozostate koszty

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardw i
materiatow

C. Zysk (dochéd) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

F. Zysk (dochéd) z dziatalnosci ope-
racyjnej (C+D-E)

Material pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materiatem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORiM
Za wypelnienie, opis oraz spojnos¢ Biznespl ipowiada Wnioskodawca!!!
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* X %
*

* 4 K

{

Wskazniki dotyczg wynikdw za ostatni petny rok (n) dziatalno$ci oraz prospekcje na kolejne 3 lata, bgdz odpowiednio dtuzej tak aby objac peten rok bilansowy po
zakonczeniu operacii. W tym ostatnim przypadku nalezy doda¢ odpowiedniq liczbe kolumn
.............. r.
Lp. | Typ wskaznika Nazwa wskaznika Wzor do obliczers | seeeeeeeeee R O r.
(n) (n+1) (n+2) (n+3)

1. Dochodowosé Zysk (dochdd) operacyjny rosngce

Optacalnosé Rentownoié na dziatalnosci Zysk operacyjny/ (przychody ze.sprzeddzy
2. | prowadzonej operacyjnej produktow i ustug+inne przychody ope-

dziatalnosci racyjne)

(aktywa obrotowe-zapasy-rozliczenia

3. o Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) | miedzyokresowe czynne)/ (zobowigzania >1

Wskazniki ptyn- krotkoterminowe*

nosci finansowej — - - -
4 Wskaznik pokrycia zobowiqzan (zysk netto**+amortyzacja) /zobowigzania

’ nadwyzkq finansowq ogdtem

5. Wskaznik zadtuzenia ogdinego Zobowigzania ogé’rem/ok’rywo ogdétem

Wskazniki wy- L .
6. placalnoéciy Wskaznik zadtuzenia dtugookre- | zobéwigzania dtugoterminowe/  (kapi-

sowego tatwiasny+rezerwy)
7 Wskaznik tzw. ztotej zasady bi- . / >1
. lansowej Kapitat staty/ aktywa trwate

(n) - ostatni petny rok. Wypetniajgc nalezy pod n;. (n+1])....(n+3) podstawi¢ konkretne lata np. 2015; 2016... 2018 itd.
* Ogdt zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredyty i pozyczki krbtkoterminowe a takze catosé lub ta czesé pozostatych zobowigzan, ktdre stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy
od dnia bilansowego.
** zysk netto = pozycja ,w tym wynik finansowy” w bilansie

Material pomocniczy
Uwaga! Zawarte w dokumencie uwagi sq materialem szkoleniowym, zawierajq uwagi dot. Konkursu 7/2018/PORIM
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Za wyy
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Podsumowanie

Prosze ponizej przedstawi¢ wnioski wynikajace z przedstawionych powyzej analiz, oraz ewentualnie do-
datkowq rekomendacje operacii w zakresie nie ujetym we wczesniejszych tabelach.

PODPIS WNIOSKODAWCY
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